ANSAMBLUL FOLCLORIC , TARA VRANCEI”
RAPORT DE ACTIVITATE
2020

Raportul de activitate al Ansamblului folcloric ,,TARA VRANCEI”, pentru anul
2020, este elaborat in conformitate cu proiectul de management si programul minimal, n
vederea evaluarii managementului institutiei de citre autoritatea tutelard in conformitate cu

legislatia in vigoare.

STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1.- colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati ;

2.- analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari , puncte slabe ,
oportunitafi , ameninari) ;

3.- evolutia imaginii existente $i masuri luate pentru imbunatatirea acesteia ;

4.- masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ;

5.- grupurile tintd ale activitatilor institutiei ;

6.- profilul beneficiarului actual .

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia :

1.- adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii ;

2.- orientarea activitdtii profesionale catre beneficiari ;

3. - analiza principalelor directii de actiune intreprinse .

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si / sau
reorganizare, pentru mai buna organizare, dupa caz.
1. - masuri de organizare interna ;

2. - propuneri privind modificarea reglementarilor interne ;



3. - sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere ;

4. - dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare , sanctionare) ;

5. - masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor ;

6. - masuri luate in urma controalelor, verificarii, auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control 1n perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico - financiare a institutiei

1. - analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate ;

2. - evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatd, conform

criteriilor de performanta ale institutiei.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management
Se realizeaza prin raportare la :

1.- viziune ;

2.- misiune ;

3.- obiective generale si specifice ;

4.- strategie culturald pentru intreaga perioada de management ;

5.- strategie si plan de marketing ;

6.- programe propuse pentru intreaga perioada de management ;

7.- proiecte din cadrul programelor ;

8.- alte evenimente, activitati specifice institutiei , planificate pentru perioada de

management.

F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

1. - proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare ;

2. - numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management ;

3.- analiza programului minimal realizat .



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Ansamblul folcloric ,TARA VRANCEI”, institutie cu personalitate juridica |,
subordonatd UAT Focsani este mesagerul culturii traditionale vrancene de peste 25 de ani de
munci si daruire , de ciutari si realizari deosebite . In tot acest timp a reusit si se impuna in
peisajul cultural vrancean ca un ambasador de frunte al culturii traditionale romanesti. Conform
Statutului si Regulamentului de Organizare si Functionare, Ansamblul Folcloric ,,TARA
VRANCEI”, are un rol bine determinat in spatiul cultural vrancean, fiind singura institutie
profesionista care valorifica si promoveaza cultura traditionald a acestor meleaguri, satisfacand
nevoia de cultura , de arta , de informatie si divertisment a cetatenilor din comunitatea noastra.

Cartea de vizita a institutiei noastre a fost si va fi Intotdeauna frumusetea si varietatea
zestrei noastre spirituale, exprimata prin cantec , joc si port popular , prin datini si obiceiuri
stramosesti.

Ansamblul folcloric ,TARA VRANCEI” si-a creat de-a lungul anilor un
repertoriu muzical - coregrafic inconfundabil ,cuprinzand toate subzonele folclorice ale
Vrancei. Materialele inedite, prelucrate si Inregistrate n studiouri profesioniste din Radio si
Televiziune sau Case de Productii vor sta marturie peste timp, contribuind permanent la
dezvoltarea si promovarea imaginii municipiului Focsani si a judetului Vrancea.

Varietatea activitdtilor culturale oferite de institutia noastra publicului focsdnean prin
spectacolele de folclor si cinematografice au atras an de an un numar tot mai mare de beneficiari
indiferent de varsta , pregatire si statut social . Actul de cultura este intotdeauna benefic prin
educatia pe care o oferd publicului , asigurand cunoastere , socializare si comunicare.

Dupa cum se stie , anul 2020 a fost deosebit de greu pentru noi toti. Pand in luna martie
2020 spectacolele programate de institutia noastra, au putut fi respectate iar publicul s-a
bucurat ca in vremurile bune de clipe frumoase oferite din suflet pentru suflet.

Pandemia de coronavirus , care s-a instalat peste tot in lume , a adus disconfort si
institutiei noastre. Uneori planurile pe care ni le facem in viata se dovedesc a fi bune dar , exista
si situatii cand acestea nu se pot indeplini , mai ales atunci cand Intdmplari mai presus de vointa
noastra ne afecteaza serios activitatea. Comparativ cu anul 2019, cand institutia noastrda a
functionat la parametri normali , reusind sa sustinem peste numarul de spectacole programat si
mai ales sa realizam o serie de turnee in straindtate (UCRAINA , RMOLDOVA, RUSIA) ,
turnee despre a caror ecouri , S-a vorbit in presd , la posturi de televiziune si pe retele de

socializare , anul 2020 a fost cu totul diferit.



Tinand cont de rolul educativ, politica manageriala a Ansamblului ,,TARA VRANCEI”

a fost indreptata totdeauna spre imbunatatirea si diversificarea ofertei culturale

sale artistice.

precum si spre atragerea unui numar cat mai mare de spectatori. Pentru realizarea obiectivelor
propuse si a strategiilor precum si a relatiilor cu alte institutii si entitati culturale , a structurii
bugetului si asigurarii resurselor si a politicilor adoptate , managerul institutiei a fost responsabil
de luarea principalelor decizii , avand alaturi Consiliul Administrativ organ cu rol deliberativ
si Consiliul Artistic , organ consultativ. Formarea si dezvoltarea imaginii culturale vrancene

apartine in mare parte si institutiei noastre care s-a impus de-a lungul anilor prin evenimentele

1.- colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati ;

Colaborarea cu diverse institutii §i organizatii din municipiu si judet, cu organizatii

neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat si cu persoane fizice care n-

au exprimat interese ( politice, religioase , etnice) au creat o punte de legatura si un

parteneriat solid . Colaborarea a fost constructiva si in anul 2020, chiar daca pandemia ne-

a redus numarul activitdtilor. Partenerii nostri culturali prezenti in proiectele din anul 2020

au fost :
institutii judetene :
- Directia pentru Cultura — Vrancea
- Centrul Cultural Vrancea
- Muzeul Vrancei
- Biblioteca Judeteana ,,Duiliu Zanfirescu”
- Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea
- Palatul copiilor Focsani
- Institutii de Cult
institutii municipale :
- Teatrul Municipal Maior ,, Gheorghe Pastia ™,
- Ateneul Popular Maior ,,Gheorghe Pastia > ( Corul Pastorala) ;
institutii nationale :
- Muzeul National al Satului ,, Dimitrie Gusti ”,
- Societatea Romana de Radio Difuziune Bucuresti ,
Televiziunea Romana

- Casa de discuri Electrecord



- CREART BUCURESTI
- TVR-1ASI,
- ETNO TV, TV FAVORIT, NATIONAL TV

- Ansambluri artistice Profesioniste din Romania , etc.

1. -analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari puncte slabe
, oportunitati , amenintari) ;
Calitati (puncte tari)
- existenta unei strategii bine structurate de dezvoltare a ofertei culturale, prin diversificarea
publicului tinta
- adaptabilitatea activitatilor la nevoile publicului
- unicitatea Festivalului international de folclor,, VATRA MIORITEI”, in spatiul national
, gratie diversitatii activitatilor propuse , Festivalul ,,GLASUL GHIOCEILOR”, Festivalul
, OPINCUTA”, Festivalul de DATINI SI OBICEIURI DE IARNA
- conceptul dinamic si interactiv al spectacolelor
- existenta unui nucleu artistic profesionist care promoveaza cultura traditionala vranceana
, singura institutie profesionista de profil din municipiul Focsani , judetul Vrancea .
- proiecte de importanta nationala si internationala , derulate de institutie.
- 0 buna experienta profesionala , realizata prin munca si daruire in cei peste 25 de ani de
activitate culturald neintrerupta.
- repertoriu bogat si variat si de calitate al institutiei
- buna colaborare cu majoritatea Primariilor si Consiliilor Locale din teritoriu
- numarul mare de prestatii artistice contractate
- o buna politica de promovare a manifestarilor artistice organizate
- imagine buna a institutiei, reflectatd in presa locala, nationala si chiar internationala
- permanentizarea unui sistem de parteneriate bine structurat.
- existenta unui sediu propriu in care se desfasoara activitatea folclorica si cinematografica.
Defecte (puncte slabe)
- numar insuficient de personal artistic si auxiliar si dificultatea angajarii de dansatori tineri
pentru a inprospata trupa.
- dificultatea finantarii perfectiondrii continue a personalului.
- insuficienta programelor de formare si specializare a resurselor umane , avand in vedere

noutatile cu care ne confruntam zi de zi.



- lipsa unor mijloace proprii de transport atét pentru personalul artistic cat si a sistemului de
sonorizare.
Oportunitati :
- promovarea traditiilor romanesti in spatiul cultural european
- accesarea unor fonduri structurale acolo unde exista posibilitate
- derularea unor proiecte in parteneriat atat in tara cat si in strainatate
- contactul permanent cu specialisti in domeniu
- implicarea institutiei noastre in programe care promoveaza turismul cultural
sustinerea unor dialoguri socio- culturale cu membrii comunitatilor
- numadrul important de spectatori
Amenintari
- promovarea agresiva a produselor culturale comerciale de catre massmedia locald si
nationala
- pierderea interesului publicului pentru actul de cultura , amploarea evenimentelor de slaba
calitate artistica promovate cu regularitate de mass-media , care denatureaza gustul publicului(
kitsch)
- cadrul legislativ nefavorabil, cultura fiind lasata mereu la urma.
- neincluderea actului de cultura la potential maxim in circuitele nationale si internationale

- Interesul relativ scazut al mass mediei pentru evenimentele culturale.

2. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Inceputul lui 2020 se ardta promitator pentru Ansamblul folcloric ,, TARA VRANCEI”.
In mod normal , am fi avut in medie chiar 10- 12 evenimente lunar.

Prin comparatie cu anul 2019, in anul 2020, toate spectacolele si deplasarile au fost
anulate , festivalurile amanate , iar o serie de proiecte au fost desfasurate in mediul on-line.

Educatia prin artd a tinerei generatii a ramas in atentia noastra , atragand permanent la
atelierele de lucru (muzical si coregrafic) tineri care doresc sa creasca in spiritul traditiilor
populare. In toate aceste actiuni am fost nevoiti sa tinem cont de conditiile impuse de pandemie.
Pregatirea spectacolelor noastre s-a facut totdeauna conform programului de repetitii si a
studiului individual , reusind sa introducem in repertoriul muzical - coregrafic materiale
valoroase, selectate cu grija si pricepere . Jocurile traditionale , cantecele neamului,datinile si
obiceiurile stramosesti incluse Tn spectacolele ansamblului s-au pliat frumos pe firul

evenimentelor culturale municipale si judetene , aducand o imagine speciald comunitatii.



Repertoriul evenimentelor noastre culturale a fost ales cu mare grija , pastrand linia
traditionala a folclorului vrancean. Imbracata cu maiestrie orchestrald , fiecare partiturda muzical
- coregrafica a capatat personalitate , facand posibila patrunderea mesajului artistic la sufletul
iubitorilor de frumos. Colectivul nostru artistic s-a straduit de fiecare data sa fie la inaltimea
asteptarilor , imaginea creata pe scena, inobiland atat artistul cat si publicul.

Spectacolele sustinute de Ansamblul folcloric TARA VRANCEI au beneficiat si in
2020 de o mediatizare buna mai ales in mediul on-line.Coloritul costumelor populare, varietatea
repertoriului muzical — coregrafic , interpretarea artistica au cucerit inimile publicului spectator
din sala sau din fata televizoarelor , artistii nostri dovedind calitatea de buni ambasadori
culturali.

Analizand proiectele anului 2020 putem spune ca programele noastre artistice au fost
inlocuite cu studiu individual si repetitii organizate pe COmpartimente , repetitii generale si
evenimente online , dar si regandirea unei strategii pentru perioada urmatoare.

Am reluat distribuirea pe retelele de socializare a evenimentelor folclorice din anii
trecuti , analizand cu atentie sporitd derularea programelor , aducand imbunatatiri acolo , unde
am considerat necesar , pentru evenimentele urmatoare. Gradul
de transparenta , Vizibilitatea si mediatizarea activitatilor in mediul online au fost factori
principali de care am tinut cont pe Tntreaga perioada. Strategia de publicitate a proiectelor
noastre s-a pliat pe tipuri de activitate actualizand informatiile de fiecare data cu ajutorul
afiselor, pliantelor si paginii de internet. Ansamblul ,, TARA VRANCETI” si-a format totdeauna
un drum sigur spre publicul tinta , cel care intelege si are deschidere spre valorile noastre
culturale. Secvente importante din activitatea institutiei noastre au fost postate pe site si
facebook sub forma unor galerii foto si video. Impresiile admiratorilor nostri, datele de contact
si agenda culturald au facut posibild mentinerea unei imagini avantajoase pentru noi ,
asiguréndu-ne un loc de seama , in randul institutiilor profesioniste de folclor.

Cresterea vizibilitatii in mediul on-line s-a facut prin utilizarea site-ului, adresei de
facebook , instagram a Ansamblului folcloric TARA VRANCEI si youtube. S-a facut si 0
actualizare permanenta a site-ului institutiei pentru obtinerea de performante mai bune si pentru
cresterea gradului de atractivitate din punct de vedere al designului. Tn decursul anului 2020 au
fost postate pe retelele de socializare clipuri video din majoritatea spectacolelor sustinute Tn
decursul ultimilor ani . Conform datelor statistice, in perioada raportata am inregistrat vizite pe
pagini intr-un numar mare , de la utilizatori provenind din Romaénia si de peste hotare.
Actualizarea permanentd a conturilor de facebook permite comunicarea directd, in special cu

publicul tanar , familiarizat foarte bine cu noile tehnologii. Pe facebook sunt administrate



pagina oficiala a Ansmblului TARA VRANCETI , pagina oficiald a managerului institutiei ,
pagina oficiala a Festivalul ,,VATRA MIORITEI” si pagina administrata de Sala Balada
pentru activitatea de cinematografie. Prin diversitatea si calitatea postarilor ( text, foto,
imagini video) s-a asigurat cresterea impactului la public , precum si cresterea numarului de
like-uri pentru pagina oficiala.

Pe pagina de facebook a Ansamblul folcloric TARA VRANCEI numaérul de
like-uri a crescut ajungand la peste 15.000 pe eveniment. Aceste rezultate au fost obtinute fara

ca institutia sd fi platit reclama pe retelele de socializare.

- masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ;

Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI”, prin experienta dobandita pe parcursul celor
peste 25 de ani si-a capatat un rol important in derularea evenimentelor culturale ale
municipiului si judetului nostru . De fiecare datd in functie de categoria careia urmeaza sa ne
adresam , ne adaptam repertoriul , ne pliem cu multa atentie pe gustul beneficiarilor , in functie
de categoria lor sociald , nivelul de educatie , etc. Publicul consumator de cultura este unul
dintre pilonii de sustinere a fiecarei instituitii culturale. Spectacolele folclorice au publicul lor
fidel , public sensibil si receptiv, din toate categoriile , spectatori din mediul rural si urban ,
tineri si varstnici , familii cu copii , turisti , etc. Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
am tinut cont de mai multe criterii:

- dorinta publicului pentru anumite spectacole ;
- nivelul calitativ si cantitativ al prestatiilor artistice ;

- comportamentul consumatorului vis-a-vis de repertoriul spectacolelor noastre , de mesajul
artistic transmis.

Cunoasterea categoriilor de beneficiari are in vedere si marile categorii de consumatori
de culturd adica consumatori frecventi de cultura traditionald si consumatori ocazionali.
Consumatorii ocazionali sunt cei care apreciazxa cultura traditionala , dar prefera alte tipuri de
evenimente cum ar fi evenimente sportive sau concerte de muzica culta. Consumatorii frecventi
de cultura traditionala, devenit public fidel, a fost abordat in timpul manifestarilor organizate
de institutia noastra ( festivaluri, spectacole, turnee ,etc)

Tn urma unor sondaje s-a constatat ca, publicul nostru este format din 80% spectatori
de toate varstele si toate profesiile si constituie publicul permanent. Restul de 20% il constituie
categoriile de tineri care au urmat cursuri de initiere in domeniul folclorului.

Prin postérile de pe retelele de socializare am reamintit publicului momente artistice

inedite din activitatea noastra pastrand totodata aprinsa flacara folclorului vrancenesc.



Dezvoltarea continua a relatiei cu publicul este foarte importanta , de aceea , pagina de
Facebook , instagram , youtube , a institutiei este un mediu important de comunicare, in care
postarile( program , anunturi , fotografii) pot creste interactiunea cu fanii prin like-uri,share-
uri, comentarii. Acestea , vor genera noi legaturi si mai multi spectatori. Sunt create si
programate evenimente (in acord cu programul institutiei) elemente video si albume foto, astfel
incat utilizatorii din online , pot consulta programul nostru, sau se pot interesa asupra
evenimentelor gazduite sau realizate in parteneriat si un lucru deosebit de important , pot
comenta , pot pune intrebari , pot transmite un feedback direct. Interesul spectatorilor pentru
aceasta modalitate de furnizare de informatii se reflectd in numarul crescut al aprecierilor. In
cursul anului 2020 pagina de Facebook a fost un mijloc eficient de comunicare si difuzare a
activitatilor si spectacolelor online , ajutand la pastrarea relatiei cu publicul iubitor de folclor si
la pozitionarea Ansamblului folcloric ,,TARA VRANCEI” ca brand cultural pentru noi

categorii de public. Doar asa putem merge mai departe.

- grupurile tinta ale activitatilor institutiei ;

Prin insasi menirea sa si chiar prin statutul si regulamentul de organizare si functionare,
Ansamblul folcloric ,, TARA VRANCEI” este institutie publica de concerte si spectacole care
satisface nevoile culturale ale comunitatii vrancene.

Publicul tinta al activitatilor institutiei noastre este reprezentat de persoane ce locuiesc in
municipiul Focsani si in judetul Vrancea, cu venituri medii sau peste medii , studii superioare,
liceale , gimnaziale. Aceasta categorie de public manifesta respect fata de traditiile noastre si
apreciaza calitatea actului artistic.

Ca frecventa de participare la spectacole , cel mai des vizionate sunt spectacolele in aer
liber. Spectacolele folclorice au fost derulate de institutia noastra in diverse locuri (interior sau
exterior) la nivelul comunitatilor din judet si din tara.

- profilul beneficiarului actual .
Profilul beneficiarului nostru actual difera de la o zona la alta , de la o productie la alta
, In functie de manifestarea artistica la care ia parte Ansamblul TARA VRANCETI si chiar la
nivelul socio- cultural al comunitatii careia ne adresam.

Beneficiarii actuali ai spectacolelor oferite de Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI ”
sunt in marea lor majoritate oameni cu dragoste de neam si fara, care cunosc satul romanesc cu
vesnicia lui , viata taranului , mestesugul cantecului si jocului traditional , datinile si obiceiurile

stramosesti.



In randul publicului tAndr si foarte tnir am constatat preferinte pentru concertele lectie
spectacole educative cu prezentarea instrumentelor muzicale traditionale , descrierea
costumelor populare dar si prezentarea celor mai reprezentative cantece si jocuri populare din
Vrancea si din alte zone etnofolclorice ale tarii . Nu au fost neglijate deloc nici categoriile de
spectatori cu varste mici (scolari si prescolari) carora le-am adus aproape de sufletul lor basmul
popular si jocurile copildriei. Niciodatd nu uitdm sa invitdm la spectacolele noastre si pe cei
care au pasit pragul spre varsta a treia precum si persoanele cu dizabilitati. Toti au beneficiat

de serviciile noastre iar noi ne-am bucurat ca le-am putut aduce o clipa de frumos in viata lor.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia :
1. - adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii ;
Cultura fiecarui popor este o emblema care defineste identitatea , obligind la cunoasterea
si pastrarea radacinilor strabune. Acest lucru este principiul de baza dupa care institutia noastra
si-a croit drumul in viata culturala.

A

Ansamblul folcloric ,, Tara Vrancei”, in anul 2020 si-a desfasurat activitatea conform
obiectivelor propuse dar in conditii de pandemie.

Evolutia profesionalda a Ansamblului folcloric ,,TARA VRANCEI ” in anul 2020 a fost
apreciata de toti cei care iubesc actul de cultura si care ne-au urmarit in mediul online. Acest
lucru se datoreaza si sustinerii financiare pe care ne-a asigurat-o Consiliul Local si Primaria
Municipiului Focsani. Artistii nostri au desfasurat o activitate mai intensa de repetitii zilnice in
ceea ce priveste Compartimentul artistic (orchestra , solisti, dansatori) la care se alatura cei de
la compartimentul tehnic si administrativ. De-a lungul anului 2020 Ansamblul TARA
VRANCEI a beneficiat de colaborarea cu personalitati in domeniu precum maestrul coregraf
Viorel Vatamaniuc dirijorul Ioan Cobila , etnomuzicolog Elise Stan, etnograf Lia
Cosma , realizatori emisiuni TVR — Ghiorghita Nicolae, Carmen Olaru si Horia Gumeni.

Datoria noastra a fost sa atragem si in anul 2020 un numar cat mai mare de tineri la
evenimentele sustinute de Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI ’si chiar am reusit. Tinerii
raman o categorie importanta de public pentru politicile si strategiile culturale . Prezenta lor la
atelierele de lucru (muzical si coregrafic) , la proiectele educationale , festivaluri si concursuri
concerte lectie interactive , cursuri de cant si dans popular , activitati de voluntariat , ne-au
convins ca iubesc frumosul , intelegand ca educatia prin culturd este benefica , dandu-ne
speranta unei colabordri trainice si de durata. Nici spectatorii de vérsta a treia si nici cei cu

probleme speciale nu au fost uitati, oferindu-le programe culturale ori de cate ori ne-au solicitat.



Cerintele culturale aparute pe parcursul anului 2020 au fost diversificate , artistii nostri
reusind totdeauna sa transmita prin munca si pasiune , mesajul lor. Tn realizarea ofertei noastre
culturale pe anul 2020 am tinut cont de anumite obiective , strategii , proceduri §i instrumente
de implementare a acestora precum : planificare , organizare , recrutare , managementul
resurselor umane , conducere , coordonare , control , etc.

Rezultatele muncii noastre s-au evidentiat totdeauna prin varietatea proiectelor din
agenda culturald , prin continutul si mesajul lor artistic.
Promovarea cantecului si jocului traditional , a portului si obiceiurilor stramosesti din
TARA VRANCEI , au fost si vor fi mereu deviza intelepciunii neamului roméanesc .
Aprecierile specialistilor din domeniu precum si invitatiile la emisiuni folclorice cu larga

audienta la public, ne-au deschis drumul afirmarii permanente .

2 .- orientarea activititii profesionale catre beneficiari ;
Rolul si misiunea institutiei noastre a fost si ramane aceeasi : de a valorifica, la cote superioare
traditiile culturale ale vrancenilor.

Oferta culturald a institutiei noastre in anul 2020 nu a putut fi asa cum ne-am fi dorit dar
in mediul online am reusit s& multumim toate categoriile de spectatori iubitori de folclor.
Evaluarea calitatii se face numai de catre spectatori , publicul fiind judecatorul muncii noastre
. Succesul Ansamblului folcloric ,, TARA VRANCEI” consta in armonia n care se
imbina muzica cu dansul , talentul artistilor si interpretarea scenica ,frumusetea costumelor,
sub stindardul sacru al autenticitdtii , pastrarii si transmiterii valorilor inestimabile ale
folclorului vrancean.

Prin toate actiunile intreprinse de Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI”, am incercat sa
ne orientdm catre beneficiari cu toate mijloacele de care dispunem si anume: spectacole ,
materiale promotionale , bannere , site-ul propriu , parteneriatele incheiate , pagina de facebook

si altele.

3. — analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Directiile de actiune intreprinse de institutia noastra pentru indeplinirea misiunii sale,
au variat de la o perioada la alta , in functie de schimbarile de ordin social , economic ,
educational ce au intervenit in viata de zi cu zi, a celor carora ne adresam. Proiectele noastre
au contribuit la promovarea Ansamblului TARA VRANCEI , punand in valoare tezaurul

folcloric vrancean cu impact deosebit la public.



C. Organizarea , functionarea institutiei si propuneri de restructurare si / sau
reorganizare , pentru mai buna organizare , dupi caz.
1. - masuri de organizare interna ;

Ansablul folcloric ,,TARA VRANCEI” a functionat in anul 2020 ca institutie de concerte
si spectacole , In baza Ordonantei Guvernului Nr.21/2007 privind institutiile $i companiile de
spectacole si concerte , precum si desfasurarea activitatii de impresariat si a Regulamentului de
Organizare si Functionare , aprobat de ordonatorul principal de credite.

Regulamentul intern a fost completat ih conformitate cu normele legale in vigoare iar
Codul de conduita al angajatilor a fost actualizat permanent intocmindu-se decizii conform
legilor aprobate.

Procedurile operationale au fost completate in conformitate cu schimbarile legislative.

2. - propuneri privind modificarea reglementarilor interne ;

In anul 2020 s-au mentinut aceleasi reglementari interne , ansamblul functionand in baza
prevederilor legale existente.

3. - sinteza activititii organismelor colegiale de conducere ;

Ansamblului folcloric ,,TARA VRANCEI”pe parcursul anului 2020, nu a avut cazuri
pentru delegare a responsabilitatilor si nu a modificat limitele de competente
CONSILIUL ADMINISTRATIV, cu rol deliberativ a asistat in conducere alaturi de
managerul institutiei. Activitatea s-a desfasurat prin sedinte semestriale si ori de cate ori a fost
nevoie . In aceste sedinte s-a analizat si s-au stabilit directiile de dezvoltare pentru anul in curs,
avandu-se in vedere urmatoarele:

- modul in care se utilizeaza bugetul institutiei ;

- completarea bazei materiale pentru imbunatatirea activitatii ;

- promovarea relatiilor de colaborare cu alte institutii

- implicarea 1n desfasurarea unor proiecte noi care sa contribuie la cresterea veniturilor proprii.
La nivelul Ansamblului folcloric TARA VRANCEI, functioneza si un CONSILIU

ARTISTIC , cu rol consultativ , format din specialisti din cadrul institutiei si din afara ei .

Consiliul artistic are urmatoarele atributii:

- stabilirea repertoriilor muzical- coregrafice ;

- aprobarea politicii repertoriale anuale ;

- verificarea formelor de prezentare scenica ;

- imbunatatirea calitatii interpretative ;

- identificarea tinerelor talente iubitoare de folclor ;



- valorificarea cantecului si jocului traditional din TARA VRANCEI prin inregistrari audio si
video ;

- realizarea unor tiparituri ca : pliante, afise , bannere ;

- vizionarea repetitiilor la productiile cultural - artistice ;

- propunerea criteriilor de performanta specifice , personalului artistic , reprezentand cerintele
de evaluare a postului.

La nivelul institutiei s-au constituit de asemenea :

- echipa de gestionare a riscurilor ;

- comisia permanenta de lucru in vederea monitorizarii , coordonarii si indrumarii metodologice
a implementarii i dezvoltarii sistemului de control intern managerial . Aceastd comisie se
intruneste trimestrial sau de cate ori este necesar . Comisia este in directa subordonare a
managerului avand urmatoarele atributii:

- stabileste si actualizeaza Tmpreund cu managerul obiectivele generale ale institutiei ;

- Indruma compartimentele ansamblului in ceea ce priveste stabilirea , actualizarea obiectivelor
specifice ce revin activitatilor din compartimentul respecti

- monitorizeaza modul in care fiecare sef de compartiment se preocupa de examinarea
mijloacelor umane , materiale si financiare si modul in care ajutd la realizarea obiectivelor
fixate ;

- coordoneaza activitatea intocmirii procedurilor de lucru la toate compartimentele

- monitorizeaza si indruma activitatea de control in cadrul fiecarui compartiment ;

- acorda indrumare metodologica privind dezvoltarea si actualizarea sistemului de control intern
- efectueaza raportari trimestriale/anuale

Ambele echipe s-au intilnit in sedinte de lucru ori de céte ori a fost necesar.

4. -dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie , cursuri, evaluare
, promovare , motivare , sanctionare) ;

Referitor la domeniul resurselor umane in anul 2020 , acesta se prezinta in parametri
corespunzatori cu obiectivele si criteriile de performanta stabilite in proiectul de management
al Ansamblului folcloric TARA VRANCEI Organigrama si Statul de Functii ale institutiei
noastre au fost propuse de manager , avizate de Consiliul Administrativ si aprobate de catre
Consiliul Local Focsani. Aceasta , cuprinde un numar de 40 posturi artistice si administrative.
Intreg personalul a fost instruit cu privire la securitatea si sanatatea in munca , la

respectarea normelor PSI precum si legislatia cu privire la protectia datelor personale.



Perfectionarea personalului s- a facut la locul de munca, prin studii si pregatire
permanentd si pe baza documentarii in teren( deplasari in zonele etnofolclorice pentru
cunoasterea folclorului adevarat ) , vizionarea unor filme cu valoare de document , auditii
muzicale , consultarea unor lucrari stiintifice aparute in literatura de specialitate. Organizarea
in cadrul institutiei a unor cursuri de perfectionare a personalului artistic s-a facut , avand ca
invitati specialisti in domeniu ( coregrafi , dirijori , scenografi , ethomuzicologi , folcloristi ,
consultanti artistici , etc.). Actualizarea cunostintelor in ceea ce priveste noile reglementari
privind finantele publice , fiscalitatea culturala , modificarile ce tin de legislatia muncii |,
legislatia culturald au fost permanent , un punct de interes .

In anul 2020 nu au fost decizii de sanctionare si nu S-au facut derogari de studii. La

compartimentul artistic au fost incadrati 2 dansatori , perioada determinata .

5.- masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor.

Ansamblul folcloric TARA VRANCEI 1isi desfasoara activitatea in sediul propriu
din Bd.Unirii nr.36 Focsani. Intreaga cladire este impartita corespunzator , existand spatii
pentru studiu si repetitii la compartimentul artistic precum si la cel administrativ. Institutia
noastra dispune si de o sala de spectacole de 380 de locuri unde se deruleaza activitatea artistica
si cinematograficd. Ca o consecintd a existentei si dotdrii spatiilor necesare desfasurarii
activitatii profesionale , randamentul institutiei s-a Tmbunatatit simtitor.

Privitor la patrimoniul din administrare (mijloace fixe si obiecte de inventar) s-a urmarit
pastrarea si conservarea lui , in cele mai bune conditii. Recuzita ansamblului este depozitata
in spatiul destinat garderobei iar aparatura de film din cabina de proiectie si sistemul de
sonorizare au fost distribuite in spatii special amenajate. Avem §i un spatiu expozitional
permanent , pe holul de la intrarea In institutie care promoveaza obiectele traditionale. In
compartimentul tehnic s-a completat sistemul de sonorizare cu aparaturd performantd in
vederea Tmbunatatirii sunetului , pentru cresterea calitatii spectacolelor. Totodata , au fost
achizitionate costume populare si incdltdminte pentru garderoba dansatorilor si a orchestrei ,
iar In sala de spectacole s-a montat un sistem de lumini profesional , sistem audio , aparat-
perdea aer cald , radiatoare . Ne este necesara si achizitionarea unei camere video , a unui aparat
foto performant , videoproiector , precum si a unui sistem de supraveghere video a cladirii

institutiei noastre si a unui mijloc de transport pentru aparatura , etc.

6.- masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditirii din partea autoritatii



sau a altor organisme de control in perioada raportata
In perioada care constituie obiectul prezentului raport , activitatea Ansamblului
folcloric TARA VRANCEI a fost verificata de catre echipa AUDIT din cadrul Primariei
Focsani. In urma acestor verificari , nu s-au gisit deficiente majore.
S-a verificat respectarea prevederilor legale privind angajarea, lichidarea , ordonantarea
si plata cheltuielilor publice precum si implementarea Ordinului Secretarului General al
Guvernului  nr.600/2028 privind aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al

entitatitilor publice.

D. EVOLUTIASITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate;

EXECUTIA BUGETARA PENTRU ANUL 2020

Tn perioada 01.01.2020 -31.12.2020 , Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI, a primit o
subventie de la bugetul local in suma de 2.542.400 lei si a realizat venituri proprii in suma de
16.072 lei , din care s-au finantat cheltuieli de personal , cheltuieli materiale si cheltuieli de

capital , dupa cum urmeaza in tabelele de mai jos .

Bugetul de venituri ( subventii/venituri proprii )

lei
BUGETUL DE VENITURI APROBAT REALIZAT
SUBVENTII 2.552.700 2.542.400
VENITURI PROPRII 348.000 29.272
TOTAL 2.900.700 2.571.672

Bugetul de cheltuieli (cheltuieli de personal , cheltuieli cu bunurile si serviciile , cheltuieli de

capital , cheltuieli de intretinere )



BUGETUL DE CHELTUIELI APROBAT REALIZAT
CHELTUIELI DE PERSONAL 2.283.700 2.273.339
CHELTUIELI DE  INTRETINERE  SI | 193.000 149.295
FUNCTIONARE
CHELTUIELI CU PROIECTE MINIMALE 270.780 54.347
PREGATIRE PROFESIONALA 2.000 |2.000
REPARATII CURENTE 95.000 54.549
ALTE CHELTUIELI 42.000 24.742
CHELTUIELI DE CAPITAL 14.220 13.400
TOTAL 2.900.700 2.571.672
Nota :
Cheltuielile de intretinere si functionare cuprind :
- Cheltuieli cu furnituri de birou - 784 lei
- Cheltuieli cu materiale pentru curatenie - 3.913 lei
- Cheltuieli cu energia termica , electrica , apa-canal - 95.468 lei
- Cheltuieli cu posta ,telecomunicatiile - 14176 lei
- Alte bunuri si servicii ptr intretinere si functionare - 34.954 lei
Alte cheltuieli cuprind :
- Obiecte de inventar - 18.790 lei
- Dezinfectanti si materiale sanitare - 5.527 lei
- Deplasari interne - 425 lei

2. Analiza gradului de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
In anul 2020 ,veniturile proprii au fost realizate in special din prestari servicii artistice .
Veniturile proprii astfel incasate au fost realizate prin incheierea unor contracte de prestari

servicii artistice ( activitatea de baza specifica institutiei ) .

TOTAL CHELTUIELI | VENITURI  PROPRII | % de acoperire a

(LED REALIZATE cheltuielilor institutiei din
venituri proprii

2.571.672 29.272 1,14




Suma de 29.272 lei se compune din :
- Venituri din prestatii artistice sustinute in anul 2029 = 13.700 lei
- Venituri din chirie sala = 500 lei
- Venituri din prestatii artistice sustinute in anul 2020 = 15.072 lei
Veniturile proprii ale institutiei noastre in anul 2020 au fost foarte mult diminuate datorita
restrictiilor impuse de pandemie.
Incepand cu luna martie 2020 spectacolele folclorice si cinematografice programate au
fost amanate , necesitand astfel o noua strategie de lucru.
Am fost nevoiti sa transmitem on-line de la sediul institutiei o serie de evenimente incercand in
felul acesta sa ne tinem publicul fidel aproape si sa atragem in continuare un numar cat mai
mare de spectatori.
In scurtele intervale cand s-a permis accesul unui numar restrans de spectatori , in sala de
spectacole s-au desfasurat momente artistice fara incasari.
Toate aceste spectacole au contribuit la promovarea folclorului muzical-coregrafic din
tinutul Vrancei , credndu-se astfel , 0 punte de legatura intre toti cei care stiu sa aprecieze cu

adevarat , la justa valoare , zestrea folclorica a acestui neam .

3. Analiza gradului de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor

In anul 2020 pandemia COVID-2019 a inchis portile institutiilor de cultura , afectand
negativ realizarea veniturilor proprii. S-a reusit totusi , pe langa activitatea mentionata anterior
, sa desfasuram si programe de educatie culturala pentru tanara generatie prin atelierele noastre
de lucru. Educatia muzicala si coregrafica a tinerilor s-a facut totdeauna gratuit. Dorinta noastra
de a atrage si de a forma o pepiniera de tineri artisti nu s-a facut si nu se face cu obtinere de
venituri. Apropierea tinerei generatii de valorile noastre spirituale va contribui la cunoasterea
si pastrarea identitatii nationale.

Chiar daca realizarea veniturilor proprii nu a fost la nivelul estimarilor , am gasit
intelegerea autoritatilor de a ne continua activitatea. S-au facut inregistrari muzicale si
coregrafice , s-au scris si s-au studiat partiturile unui nou repertoriu , s-au reamintit publicului
prin redistribuire on-line evenimentele artistice deosebite la care a participat ansamblul nostru
de-a lungul timpului iar in scurtele perioade cat am putut evolua in fata publicului spectator ,
am promovat spectacole cu tematica diferita ( folclorice , cinematografice , de divertisment )
pentru segmente diferite de public. Intelegandu-se rolul si rostul nostru in comunitate , putem

spune ca am reusit impreuna sa mentinem viu spiritul artistic.



4. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

TOTAL CHELTUIELI DE|% -  ponderea
CHELTUIELI PERSONAL cheltuielilor de
(LED REALIZATE personal

2.571.672 2.273.339 88,40

In anul 2020 in institutia noastra s-au facut incadrari pe 2 posturi vacante artistice
(2 posturi dansator- perioada determinata) .

Pentru a ne putea desfasura activitatea la un standard cat mai ridicat si in anul 2020 am
incheiat contracte de colaborare cu tineri artisti si artisti consacrati, care au participat la

realizarea proiectelor culturale alaturi de colectivul artistic al ansamblului.

5. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor

TOTAL CHELTUIELI DE | % - ponderea
CHELTUIELI CAPITAL cheltuielilor de capital
( LEI) REALIZATE

2.571.672 13.400 0,52

Cheltuielile de capital au cuprins achizitia unui elevator necesar pentru deplasarea persoanelor

cu dizabilitati din exterior in sala de spectacole.

6. Analiza ponderii cheltuielilor cu reparatiile curente din totalul cheltuielilor

In anul 2020 Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI,, a fectuat cheltuieli cu reparatiile
curente in suma de 54.549 lei. Au fost facute reparatii la exteriorul cladirii ( copertina si scarile-
iesirea lateral stanga).

TOTAL CHELTUIELI % - ponderea
CHELTUIELI REPARATII CURENTE | cheltuielilor cu
(LED REALIZATE reparatii curente
2.571.672 54.549 2,12




In anul 2021 speram sa obtinem fondurile necesare pentru continuarea lucrarilor de

reparatii exterioare, modernizare scena cat si pentru montarea unei centrale termice .

7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie
In anul 2020 au fost acordate majorari salariale conform Legii nr.153/2017 iar gradul de

acoperire a salariilor din subventie a fost de 100%o.

TOTAL CHELTUIELI DIN SUBVENTIE -LEI 2.571.672
CHELTUIELI DE PERSONAL -LEI 2.273.339

Cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale , altele decat contractele de munca
( contracte drepturi de autor) sunt in suma de 34.907 lei. Aceste contracte au fost incheiate
pentru a putea complete formula artistic necesara realizarii proiectelor noastre culturale. In
present organigrama institutiei nu beneficiaza de posturi artistice suficiente asa cum cere
statutul unui ansamblu profesionist.

Mai jos sunt redate sumele brute , sume care fac parte din totalul cheltuielilor efectuate

pentru realizarea proiectelor minimale in anul 2020.

TOTAL CHELTUIELI CONTRACTE | % ponderea
CHELTUIELI DREPTURI DE AUTOR cheltuielilor efectuate
REALIZATE- lei Lei

2.571.672 34.907 1,36

8. Analiza cheltuielilor pe beneficiar
Estimam ca, in anul 2020 , numarul total al beneficiarilor proiectelor noastre culturale a fost
de aproximativ 83.000 spectatori ( fizic si on- line).
- spectatori in sala si aer liber = 6.500
- evenimente prezentate on-line = 63.000 ( vizualizari)

- urmaritori ai paginii ansamblului = 7.000

- din subventie

Total cheltuieli- cheltuieli | Numar de beneficiari Cheltuieli/beneficiari

capital




2.529.000

83.000

30,47

- din venituri proprii

Total cheltuieli

Numar de beneficiari

Cheltuieli/beneficiari

29.272

83.000

0,35

In afara numarului de spectatori cuantificati pe parcursul anului 2020 au fost in numar

mare si spectatori care au urmarit emisiunile folclorice transmise de posturile de RADIO si
TELEVIZIUNE nationale , unde Ansamblul folcloric TARA VRANCEI a fost prezent.
ANALIZA PROIECTELOR MINIMALE 2020

Nr. | Denumire Proiect Activitati proiect Numar Nr. Buget Buget | Venit
crt. proiecte activitati | prevazut | cheltuit | obtinut
din in  cadrul | pe pe pe
program proiectului | proiect proiect | proiect
lei lei
1. |PE FIRUL | Spectacole : 1 7 2.322 | 2.000
ISTORIEI INTRU | ,,De Ziua Culturii 21.000

SLAVA EROILOR

NEAMULUI
- acest  proiect
cuprinde toate

spectacolele care se
vor desfasura pe
parcursul anului cu
prilejul sarbatorilor

istorice

Nationale,, - Focsani

nZiua Culturii
Nationale ,,— Adjud

”Hai sa dam mana cu
mana”- Ziua Unirii

Principatelor Romane ;

Spectacol artistic
gvocator inchinat
marelui voievod

Stefan cel Mare si

Sfant




JIntru slavd eroilor
neamului”- on-line — 6

august

”Neamul meu pereche
n-are”- pentru
veteranii din teatrele de

operatii

,,Din Focsani in lumea
larga”- Ziua Nationala

a Romaniei

IZVOARE DE
COMORI

VRANCENE -
obiceiurile s
traditiile populare s-
au transmis in lumea
satului din generatie
in generatie . Sub
genericul proiectului
nostru vom derula o
serie de evenimente
legate de sarbatorile
traditionale

romanesti.

Spectacole :
,Faurar de dragoste,
dragoste in Faurar”-

de Dragobete

,Flori pentru fiinta
draga”- Ziua

Internationald a Femeii

" Povestea
martisorului”-
expozitie , cantece si

obiceiuri de primavara

.,Pentru tine
Doamne”-sarbatori

pascale- online

,,La carstovul viilor”-
Muzeul Satului

Bucuresti — Ziua Crucii

42.000

13.819

5.390




,,Podgorean cu vinul
bun”- filmari in viile
din Panciu si Muzeul

satului vrancean

. Asa-i datina
strabuna”- Sarbatori

de iarna

DE DRAG , DE
DOR , DE JOC SI
VOIE BUNA -
acest proiect
cuprinde o gama de
spectacole folclorice
pe care le vom oferi
comunitatilor

vrancene $i nu numai
, la  festivaluri
folclorice precum si
la zilele orasului,
functie de conditiile

impuse .

Spectacole : ,, Targul

martisorului”

,, Targul Sfintilor
fmpirati  Petru si
Pavel”-la sarbatoarea

sanzaienelor.

»Zilele  Municipiului
Focsani”- inaugurare

Piateta Balada.

,,Marie ,draga
Marie”- Spectacol
pentru cei care Isi
sarbatoresc ziua

onomastica

40.780

16.467

4.000

ECOURI
CULTURALE
TRADITIONALE ,
iN  TARA I
PESTE HOTARE
Proiectul se

adreseaza

In  cadrul  acestui
proiect, in anul 2020,
fiind pandemie, am
tinut sd3 reamintim
publicului prin retelele
de socializare,

momente artistice

30.000

18.482




deopotriva
comunitatilor
romanesti din tara si

de peste hotare .

importante din
spectacole si turneele
realizate de institutia
noastra Tn ultimii ani in
tard si strainatate.
»Mestesugul
vinului”- prezentat
pentru Excelenta Sa
Ambasadorul  Indiei,

prezent la Focsani.

DIALOGUL
CULTURAL :
LEGATURA
SPIRITUALA
INTRE
GENERATII
- initierea si
dezvoltarea unor
evenimente ale
institutiei noastre |,
creaza personalitate ,
ramanand in sufletul
s1 memoria colectiva
Schimburile
culturale sunt
benefice dezvoltand
imaginea unei carti

de vizita a Vrancei

Spectacole:

,,Glasul ghioceilor”-
Festival de interpretare
a cantecului traditional

pentru copii.

,OPINCUTA”
-on-line — Festival de
coregrafie ~ populara

pentru copii.

Expozitie cu obiecte
traditionale s moment
artistic cu  colinde

vrancenesti.

Secvente din
Festivalul international
,, vatra Mioritei”-
editii anterioare ,0N-

line.

32.000

3.257

TEZAURIZAREA
MATERIALELOR

- Inregistrari ;

- Filmari ;

45.000




MUZICALE SI
COREGRAFICE
CULESE DIN
TARA VRANCEI

- Dezvoltarea unei
arhive  proprii a
Ansamblului
folcloric Tara
Vrancei cu materiale
foto , audio si video,

va ramane un

- Tiparituri materiale
muzical — coregrafice.
Materialele acestui
proiect sunt aproape de
finalizare , urmand ca
in anul 2021 sa
contractam o firma de
specialitate in vederea
editarii de CD-uri si
DVD-uri , Culegere de
cantece traditionale si

document important | Album Foto.
pentru tanara
generatie
PARALELE Initierea tinerilor 8 16.000
RITMICE PE | doritori sa cunoasca si
FILONUL sd invete ritmurile
TIMPULUI pasilor de dans popular
- initiere  dans | romanesc, si a
popular cantecului traditional
in cadrul Atelierului de
coregrafie” Alexandru
Dobrescu’- saptimanal
ECRANUL SI|In cadrul  acestui 48 1.000 3.682

MAGIA
FILMULUI DE
PRETUTINDENI
— prin acest proiect
vom pune in
valoare,,cea de-a
saptea  artd”  —

cinematografia.

proiect s-au derulat in
conditiille impuse de
covid o serie de filme
artistice cu tematici
diferite, pentru toate
varstele- Sala Balada.
Saptamanal , sambata
si duminica in

conditiile prevazute de




pandemie si de
situatiile de urgenta ,cu
un numar restrans de
spectatori au rulat
filmele programate din
timp. Doar luna martie
s-a 1incheiat cu un
program intens de
FILME PENTRU
TOATE VARSTELE
timp de o sdptdmana .
Pentru iubitorii de film
in luna decembrie au

rulat productii cinema

sub denumirea
simbolica MOS
CRACIUN LA
CINEMA.
ANOTIMPURILE | Obiceiurile 43.000

ANULUI :
ANOTIMPURILE

VIETII - acest
proiect propune

realizarea unui film
documentar in
Vrancea arhaica ,
care sa aducd la
lumind etapele din
viata omului insotite
de obiceiurile legate
de nastere , casatorie

si Tnmormantare.

traditionale

vrancenesti au fost si
sunt 0  preocupare
permanenta pentru
institutia noastra .-
Alegerea materialelor
folclorice in 2020 si
stabilirea unei regii |,
inregistrarea sl
valorificarea  scenica
fac posibila
cunoasterea s
transmiterea lor , din

Y

generatie in




genratie.Ne-am stabilit
repertoriul  si  am
regizat fiecare obicei
corespunzator etapelor
principale ale vietii —
nasterea , casatoria si
moartea ,urmand sa fie
inregistrate audio i
video pentru a fi
prezentate publicului
nostru  iubitor  de
traditii.

TOTAL 10 83

270.780 | 54.347

13.700

Respectand conditiile impuse de pandemia COVID-2019, pe parcursul anului 2020 am

incercat sa strabatem intreg programul nostru propus in Contractul de management , realizand

astfel fiecare proiect , dar cu un numar limitat de activitati .

TABEL DE MANAGEMENT

Nr. | Indicatori de performanta

Crt.

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri- ch. de capital) 30,82
- din subventie 30,47
- din venituri proprii 0,35

2. Fonduri nerambursabile atrase -

3. Numar de activitati educationale 28

4. Numar de aparitii media 40




5. Numar de beneficiari neplatitori 79.010
6. Numar de beneficiari platitori ( sume facturate si bilete vandute) 3.990
7. Numar de expozitii 4
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 83
9. Participari la festivaluri, gale,targuri, concursuri
- injudet 1
- intara 1
- in strainatate -
10. | Parteneriate 5
11. | Numarul activitatilor 83
- lasediu 77
- in afara sediului 8
- in strainatate -
12. | Venituri proprii din activitatea de baza 29.272
13. | Venituri proprii din alte activitati 500
14. | Indice de ocupare a salii 85%
15. | Numarul beneficiarilor 83.000
- asediu - 3.000
- in afara sediului - 80.000-fizic si online
16. | Perfectionarea personalului La sediu
Ministerul Culturii  si
Cultelor

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management
Se realizeaza prin raportare la :

1. -viziune;

Crearea unei viziuni cu privire la proiectele de viitor este una dintre metodele cele mai
populare pentru planificarea si implementarea schimbarilor ce intervin in favoarea activitatii
noastre.

Viziunea managerului, in ceea ce priveste urmatoarea perioada manageriala , trebuie sa
fie adecvata situatiei existente in acest moment , sa stabileasca standarde de excelenta , sa

reflecte o serie de idealuri Tnalte , in acelasi timp sa inspire entuziasm si sa clarifice scopul




activitatii cu dorinta de a atinge noi orizonturi profesionale . Valorificarea si promovarea
culturii traditionale a fost intotdeauna scopul de baza. La creatia si productia artistica a
spectacolelor muzical- coregrafice , activitate principald a institutiei noastre , a participat
personalul angajat si dupa caz , colaboratori externi pe baza de contracte cu drepturi de autor
sau contracte de colaborare. Cu totii , angajati si colaboratori am contribuit la derularea unor
manifestdri artistice din cadrul programelor si proiectelor culturale aprobate , inregistrarea si
editarea unor materiale de specialitate (inregistrari , filmari , spectacole , etc). Cresterea
vizibilitatii publice a Ansamblului folcloric ,, TARA VRANCEIin tara si peste hotare , a fost
o preocupare permanenta si in anul 2020 , mai ales prin sistemul on-line.

Viziunea propusa de managerul institutiei este aceea de pastrare a imaginii
Ansamblului folcloric ”TARA VRANCEIca un brand local, judetean si national de a fi in
continuare in randul ansamblurilor profesioniste care stiu sa pastreze si sa promoveze cu

adevarat cultura traditionald romaneasca.

2. - misiune

Ansamblului folcloric ,, TARA VRANCEI” si-a pastrat misiunea pe care o are de peste
25 de ani. Aceasta se identifica prin promovarea si valorificarea culturii traditionale a creatiei
populare contemporane , realizand printr-o riguroasa activitate artistica , toate evenimentele
stagiunilor culturale , sustinute in municipiul Focsani, judetul Vrancea , in tara si peste hotare.
Atragerea i multumirea spirituald a unui numar cat mai ridicat de spectatori , a dus

si va duce mereu la cresterea nivelului de cultura al unei comunitati.
Misiunea de baza a ansamblului este valorificarea traditiilor folclorice din Vrancea cat
si din alte zone etnofolclorice romanesti , asigurand astfel , pastrarea si transmiterea din

generatie in generatie a acestora.

4. —obiective (generale si specifice)
Ansamblul folcloric ,TARA VRANCEI” 1si desfasoara activitatea pe baza

programelor si proiectelor stabilite in scopul realizarii urmatoarelor obiective:
- conservarea,protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale
si a patrimoniului cultural imaterial 1n tard si straindtate.
- promovarea obiceiurilor si traditiilor populare, precum si a creatiei populare specifice fiecarei
zone etnofolclorice din judetul Vrancea
- pastrarea si cultivarea specificului zonal

- promovarea turismului cultural de interes local



In scopul realizarii acestor obiective institutia organizeazi si desfasoara urmatoarele
activitati :
- realizarea de evenimente culturale cu rol educativ sau de divertisment: festivaluri,concursuri,
etc.
- desfasurarea de programe adecvate de valorificare a obiceiurilor traditionale
- prezentarea de productii proprii In cadrul festivalurilor, sarbatorilor si al altor manifestari
cultural- artistice.
- consolidarea si pastrarea relatiilor de buna colaborare cu alte institutii de cultura si factori
implicati in promovarea culturii.
- colaborarea cu cei mai reprezentativi artisti si creatori , cu cele mai bune ansambluri

profesioniste si formatii artistice ale comunitatilor.

5. strategie culturala , pentru intreaga perioada de management
Elaborarea, si conceperea unei strategii de dezvoltare a unui ansamblu folcloric impun
respectarea si promovarea caracterului de institutie publicd de cultura, a misiunii acesteia.
Tn stabilirea strategiei manageriale a Ansamblului "TARA VRANCEI,, s-a plecat de la analiza
strictd a celor doua categorii de factori : interni si externi.
- factorii interni sunt : resursele umane existente , resursele economico financiare , bugetul
, comunicarea interna si managementul riscurilor.
- factorii externi care influienteaza strategia culturald sunt : mediul inconjurator
concurentional (piata locald , judeteand , nationald)si publicul spectator.

Chiar daca misiunea Ansamblului folcloric,, TARA VRANCEI”este si va ramane
permanent aceea de valorificare si promovare a folclorului vrancean , directiile de actiune
pentru indeplinirea acesteia , pot varia de la o perioada la alta , in functie de schimbarile de
ordin social , economic , educational , intervenite in viata de zi cu zi , a celor ce sunt tinta acestui
mesaj.

Principalele directii de care s-a tinut cont sunt urmatoarele:

- cultivarea dragostei fatd de valorile artistice si estetice ale creatiei populare si
culturii traditionale ;

- revitalizarea si promovarea patrimoniului imaterial vrancean ;

- pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care trdim ;

- promovarea diversitatii culturale ;

- imbogatirea permanentd a bazei materiale necesare in realizarea proiectelor

culturale ;



- folosirea judicioasa a bazei materiale in scopul obtinerii produsului cultural ;

- cresterea permanentd a veniturilor proprii din spectacole, sponsorizari, turnee si
altele ;

- atragerea unui numar cat mai mare de spectatori din toate categoriile socio
profesionale ;

- elaborarea si sustinerea unor proiecte care sa vina in intampinarea intereselor si
preocuparilor de petrecere a timpului liber plecind de la valorificarea
obiceiurilor traditionale, prezentarea in lume a unei imagini realiste a ceea ce
inseamna spiritualitatea populara a celor ce traiesc pe aceste meleaguri ;

- fidelizarea publicului si atragerea de noi categorii de public ;

- administrarea corecta si eficientd a bugetului.

5. - strategie si plan de marketing
Tntr-un mediu economic si competitional aflat in permanentd schimbare, cheia
succesului o reprezinta claritatea gandirii strategice a unei institutii. Pentru a obtine succesul
dorit, planul nostru strategic de marketing a avut in vedere urmatoarele :
- cresterea numarului de spectacole contractate si intiparirea in memoria publicului a
numelui ,,TARA VRANCEI” , nume cu rezonante istorice , nume cu care ne mandrim
atat in plan national cat si international (participare la spectacole, festivaluri , targuri cu
profil mestesugaresc si turistic, emisiuni televizate , evenimente organizate de companii
de renume, actualizarea permanenta a canalelor de comunicare online ,etc)

- cresterea vizibilitatii institutiei in plan judetea si national prin comunicarea constantd cu
mass-media , organizarea de evenimente speciale in spatii noi , altele decat sala clasica de
spectacol , actualizarea permanenta a activitatii pe adresa de facebook,etc

- editarea unor materiale publicitare despre ansamblul ,,TARA VRANCEL, inregistrari de
CD, DVD, tiparituri, pliante , calendare.

- Fidelizarea publicului si atragerea de noi categorii de public s-a realizat prin spectacolele
n aer liber oferite, colaborarea cu un numar cat mai mare de organizatii , din medii diferite
(cultural, economic ,educational ,mass-media) ;

- realizarea de sondaje si studii pentru o mai buna cunoastere a publicului institutiei si a
nevoilor manifestate de beneficiari.

- realizarea de studii pentru cunoasterea mediului concurentional (institufia care ofera

spectacole ) preturile biletelor de intrare la spectacol si raportarea permanenta la acestea.



- definitivarea materialelor muzicale si scrierea partiturilor pentru editarea unei culegeri
cu peste 100 de cantece populare din TARA VRANCEI

- Crearea de evenimente speciale in spatiile publice , precum : Parada portului popular si
spectacolele din cadrul Festivalului International de Folclor ,,Vatra Mioritei”, Festivalul
de coregrafie populara pentru copii ,,OPINCUTA”, La cérstovul viilor- mestesugul

vinului, Datini si obiceiuri stramosesti de iarna,etc.

6. - programe propuse pentru intreaga perioadi de management
Tn perioada 2019 — 2021 Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI ,, si-a propus
urmatoarele programe culturale :
PROGRAMUL ANULUI 2019 :
CULTURA TRADITIONALA , ELEMENT FUNDAMENTAL AL DEFINIRII
IDENTITATII NEAMULUI ROMANESC- TESTAMENT PENTRU NEMURIRE
PROGRAMUL ANULUI 2020:
ETNOSUL ROMANESC - ISTORIE VIE , 1ZVOR NESECAT - PUNTE DE
LEGATURA SPIRITUALA.
PROGRAMUL ANULUI 2021 :
CULTURA -FACTOR EMBLEMATIC UNIVERSAL , FILON ESENTIAL AL
DEZVOLTARII ECONOMICE SI SOCIALE , IMPACT SI EFICIENTA

6. - proiecte din cadrul programelor ;

Ansamblul folcloric’TARA VRANCETL, si-a desfasurat intreaga activitate a anului 2020
pe baza de programe si proiecte culturale. Totalul activitatilor artistice realizate , a fost in numar
de 83.

Programul cultural principal al anului 2020 intitulat :
ETNOSUL ROMANESC - ISTORIE VIE, 1ZVOR NESECAT - PUNTE DE
LEGATURA SPIRITUAL

Bogatia si diversitatea vetrelor folclorice romanesti au atras totdeauna interesul celor
care slujesc actul de culturd . Cu migala si pricepere sunt adunate permanent ,in lada de zestre
a neamului, comori spirituale care tin aprinsd flacara istoriei. Cantecul si jocul traditional,
portul popular,datinile si obiceiurile stramosesti au insotit romanul pe drumul vietii, impletind

permanent o punte de legatura spirituala.



Programul cultural 2020 a fost structurat pe 9 proiecte minimale:
ETHOSUL ROMANESC - ISTORIE VIE, 1ZVOR NESECAT - PUNTE DE
LEGATURA SPIRITUALA
Nr.crt. | PROIECT CULTURAL | ACTIVITATI iIN PROIECT

1. PE FIRUL ISTORIEI |- Spectacol omagial-
INTRU SLAVA | DE ZIUA CULTURII
EROILOR NEAMULUI NATIONALE(Focsani,Sala Ateneu

M.Ghe.Pastia) a avut loc Tn data de 15 ianuarie
2020, alaturi de celelalte institutii de cultura din
Focsani,spectacol asteptat cu nerabdare de
publicul focsanean.

Spectacolul omagial-
DE ZIUA CULTURII NATIONALE -
ADJUD, Casa de Cultura TUDOR VORNICU a
avut loc 1n data de 16 ianuarie 2020, la invitatia
Primariei Adjud. Am avut parte de multe aplauze
si un public entuziasmat.

Spectacolul omagial
”Hai sa dam mana cu mana”-Focsani , Sala
BALADA |, in data de 24 ianuarie 2020, cu
ocazia Tmplinirii a 161 de ani de la infaptuirea
Unirii Moldovei cu Tara Roméaneasca.

Spectacol artistic evocator ,inchinat marelui
voievod STEFAN CEL MARE SI SFANT .
Momentul artistic s-a desfasurat in aer liber,in
curtea Bisericii cu hramul Sfantului Stefan din
cartierul sud Focsani, respectand masurile pentru
prevenirea contamindrii cu noul coronavirus.
Spectacol- Focsani- online
LINTRU SLAVA EROILOR NEAMULUI”-
6 august. Pentru a cinsti istoria si eroii neamului

pe care nu avem voie sd-i uitdm niciodata




colectivul nostru artistic a sustinut spectacolul
online.

Spectacol pentru veteranii din teatrele de operatii
— Sala Balada ,,NEAMUL MEU PERECHE N-
ARE”- 10 noiembrie 2020

Spectacol ,, DIN FOCSANI IN LUMEA
LARGA”- SALA BALADA. Ziua Nationali a
Romaniei, spectacol alaturi de artistii institutiilor
municipale.Cantecul si jocul popular, straiele de
sarbatoare au dat stralucire evenimentului nostru

care a ajuns la sufletul romanului.

IZVOARE DE COMORI
VRANCENE

-Spectacolul . FAURAR DE
DRAGOSTE,DRAGOSTE 1IN FURAR”-
SALA BALADA.Sub acest generic in luna
februarie, luna dragostei tinerii au fost invitati la

spectacolul DRAGOBETE,HOT DE FETE.

Spectacolul ,, FLORI PENTRU FIINTA
DRAGA”, spectacol muzical- coregrafic
inchinat femeilor la ZIUA INTERNATIONALA
A FEMEIL.

Mesajul nostru artistic a bucurat sufletul
doamnelor prezente la eveniment,reusind
impreund sa facem din aceastd zi o sarbatoare

aleasd pentru fiinta draga.

-, POVESTEA MARTISORULUI"-Expozitie
—martisoare traditionale ,Cantece si obiceiuri de
primavara -Sala Balada,derulat in perioada 1-8
martie 2020, perioadd in care focsdnenii s-au
bucurat de o noud intalnire cu artistii s1 mesterii
populari  vranceni, 1in pragul primaverii

,anotimpul renasterii .




,Pentru tine Doamne”-Moment artistic
inchinat sarbatorilor pascale —online.Expozitie

cu oud incondeiate in tinutul Vrancei.

Spectacol traditional
LA CARSTOVUL VIILOR”-Muzeul
National al Satului Bucuresti- spectacol
desfasurat in aer liber la ZIUA CRUCIL
Obiceiurile si traditiile vrancene valorificate
scenic de Ansamblul TARA VRANCEI au fost
totdeauna apreciate de publicul iubitor de
frumos. Si de aceasta data ne-am onorat cu cinste
si demnitate vatra folclorica pe care o
reprezentam.

Spectacol, filmari TV
, PODGOREAN CU VINUL BUN"-
Domeniile Panciu si Muzeul Satului vrancean.
Colectivul nostru artistic a participat in
anotimpul toamnei la realizarea unor filmari
traditionale in tinutul Vrancei

Spectacol

ASA-1 DATINA STRABUNA”-Sala Balada
Sarbatorile de iarna au fost dintotdeauna un prilej
de bucurie pentru fiecare dintre noi.Bogatia si
varietatea datinilor noastre stramosesti nu ne-au
lasat indiferenti nici in 2020.Pentru a fi mai
aproape de publicul nostru fidel si iubitor de
cultura traditionald acest spectacol a fost primit
cu multd caldura. Cantecele de stea, colindele si
obiceiurile stramosesti de iarnd,plugul si sorcova
au creat imaginea unui tablou al sarbatorilor de

Craciun si Anul Nou.




DE DRAG, DE DOR, DE
JOC SI VOIE BUNA

TARGUL MARTISORULUI - Sala Balada-
Esplanada

Expozitia de la Targul martisorului , a oferit
publicului ocazia rard de a putea admira modele
traditionale cu martisoare de altadata , create de

mainile dibace ale femeilor noastre.

Spectacol traditional
TARGUL SFINTILOR IMPARA’[I PETRU
SI PAVEL-

La SARBATOAREA SANZAIENELOR -
Muzeul National al Satului  Bucuresti
Spectacolul a avut loc in aer liber, respectand cu
strictete regulile impuse de pandemieam fost
nevoiti sd ne adaptam programul la conditiile
cerute de organizatori. Spectacolul a fost reusit,
in ton cu sarbatoarea iar spectatorii romani si
grupuri de turisti strdini,au admirat momentele

noastre artistice, .rasplatindu-ne cu aplauze.

ZILELE MUNICIPIULUI FOCSANI-
Moment artistic sustinut de artistii de la
Ansamblul folcloric, alaturi de actorii focsaneni
si expozitie- cu obiecte traditionale din TARA

VRANCEI -inaugurare Piateta Balada.

Spectacol

+MARIE, DRAGA MARIE”- Focsani , Piateta
Balada

Beneficiind de un spatiu generos prin terminarea
Piatetei Balada , in aceleasi conditii de respectare
a distantei intre spectatori si a conditiilor stricte

din pandemie. Publicul doritor de evenimente




culturale ne-a onorat cu prezenta fiind incantat de

programul artistic oferit.

ECOURI CULTURALE | In cadrul acestui proiect,in anul 2020 fiind
TRADITIONALE,IN pandemie , am tinut sa reamintim publicului prin
TARA SI PESTE | retelele de socializare,momente  artistice
HOTARE importante din spectacole si turneele realizate de
institutia noastrd in ultimii ani In tard si
strainatate.
- Moment artistic vrancean in Sala Balada
»2MESTESUGUL VINULUI”la intalnirea cu
Excelenta Sa dl. Ambasador al Indiei prezent la
Focsani intr-o vizitd de lucru .Expozitie cu
obiecte  traditionale specifice viticulturii
vrancene
DIALOGUL Festivalul de interpretare a cantecului traditional
CULTURAL,LEGATURA | ,,GLASUL GHIOCEILOR”Sala Balada.
SPIRITUALA INTRE | Copiii au fost beneficiarii acestui eveniment.
GENERATII Dragostea si respectul tinerei generatii pentru

cantecul traditional a demonstrat si de aceasta
datd, ca traditia noastrd straimoseasca nu va pieri

niciodata.

Festivalul de coregrafie populara pentru copii
, OPINCUTA”-ON-LINE, la Ziua
Internationala a Copilului.

Ca sd nu intrerupem firul acestui eveniment si sa-
1 bucurdm pe cei mici am organizat online editia
2020 a festivalului.Desfasurarea in aceste
conditii a necesitat mai multd munca, reusind
prin anunturile facute online sa inscriem cat mai
multe ansambluri de copii din tard.Am incercat

sa pastram spiritul festivalului si in acest fel.




In alte conditii, luna iunie ar fi fost o luna de varf
in activitatea noastra , cu participari numeroase
la spectacole , festivaluri, hramuri ale satelor ,
targuri si expozitii , receptii , etc. Chiar daca in
aceastd perioadd activitatea noastrd a fost mai
putin vizibild , repertoriul nostru a fost
imbunatatit cu piese noi, muzicale si coregrafice
care vor imbogati si diversifica programele

artistice viitoare.

Expozitie cu obiecte traditionale si moment

artistic cu colinde vrancenesti , Sala Balada

Secvente din Festivalul international ,,VATRA

MIORITEI”-editii anterioare-online

TEZAURIZAREA
MATERIALELOR
MUZICALE SI
COREGRAFICE
CULESE DIN TARA
VRANCEI

In anul 2020, salariatii institutiei noastre au
selectat si au studiat o serie de materiale
muzicale si coregrafice Tn vederea diversificarii

repertoriale.

Fiind pandemie timpul de lucru le-a permis
artistilor nostri sa Tnregistreze piesele folclorice
adunate in decursul anilor pentru editarea unor
CD-uri si DVD-uri.

S-a lucrat de asemeni la materialele ce vor fi
parte integranta a cartii cu peste 100 de cantece
nemuritoare din TARA VRANCEI si s-au
selectat fotografii pentru Albumul
aniversar.Cartea va fi editatd in anul 2021 si va fi
lansata in cadrul unui spectacol aniversar care

sperdm sa nu se mai amane.




1. PARALELE RITMICE
PE FILONUL TIMPULUI

Initierea tinerilor doritori sa cunoasca si sd
invete ritmurile pasilor de dans popular
romanesc, si a cantecului traditional in cadrul
Atelierului de coregrafie ,,ALEXANDRU
DOBRESCU”(saptamanal , Sala Balada)

8. ECRANUL SI MAGIA
FILMULUI DE
PRETUTINDENI

In cadrul acestui proiect s-au derulat n
conditiile impuse de covid o serie de filme
artistice  cu tematici diferite, pentru toate
varstele- Sala Balada. Saptamanal , sambata si
duminica in conditiile prevazute de pandemie si
de situatiile de urgenta , cu un numar restrans de
spectatori au rulat filmele programate din timp.
Doar luna martie s-a incheiat cu un program
intens de FILME PENTRU TOATE
VARSTELE timp de o saptimani . Pentru
iubitorii de film Tn luna decembrie au rulat
productii cinema sub denumirea simbolica MOS

CRACIUN LA CINEMA.

9. ANOTIMPURILE
ANULUI,
ANOTIMPURILE VIETH

Obiceiurile traditionale vrancenesti au fost si
sunt o preocupare permanentd pentru institutia
noastra

- Alegerea materialelor folclorice in 2020 si
stabilirea unei regii, inregistrarea si valorificarea
scenica fac posibild cunoasterea si transmiterea

lor, din generatie in generatie.

De la finele primului trimestru al anului 2020 , Ansamblul folcloric ”TARA VRANCEI”,
la fel ca institutiile de culturd din intreaga tara a trebuit sa respecte regulile impuse de pandemia
de coronavirus. Aceasta, a fost o situatie noud pentru fiecare dintre noi si a trebuit sd ne oferim
unii altora, intelegere si rabdare. Daca la inceputul anului 2020 se conturau multe evenimente ,

unele chiar se suprapuneau in calendarul nostru , incepand cu luna aprilie , spatiul a fost inchis

pentru public , ceea ce a determinat prioritati noi si nevoia de reorganizare.




Programele noastre artistice au fost inlocuite cu studiu individual si repetitii
organizate pe compartimente , repetitii generale si evenimente online , dar si regandirea unei
strategii pentru perioada urmatoare.

Am reluat distribuirea pe retelele de socializare a evenimentelor folclorice din anii
trecuti , analizand cu atentie sporitd derularea programelor, aducand imbunatatiri acolo , unde
am considerat necesar, pentru evenimentele urmatoare.

Regretam ca la cei 25 de ani ai Ansamblului folcloric ,,TARA VRANCEI”, impliniti
n anul 2020, nu am reusit sa prezentam spectatorilor nostri manifestari de anvergura, din cauza
acestei pandemii care ne-a afectat profund , fiind nevoiti sa amanam evenimentul. Pentru a nu
se pierde nimic din zestrea folclorica pe care ne-am adunat-o in timp de 25 de ani cu multa

daruire si perseverenta ne propunem continuarea inregistrarilor muzical - coregrafice.

8.- alte evenimente, activitati specifice institutiei , planificate pentru
perioada de management.
In anul 2020 atat programul cat si proiectele propuse prin Contractul de management s-
au desfasurat In conditiile impuse de pandemie.

Productia artisticd a scazut pretutindeni in aceastd perioadd,castigand doar,
vizionarile de acasa , televiziunea si postarile pe facebook. Referitor la cea de-a saptea arta si
evenimentele din salile de cinema au avut de suferit , sistdndu-le o perioada.
Si in aceste conditii salariatii Ansamblului folcloric "TARA VRANCEI” s-au mobilizat
pentru a gdsi noi resurse de imbunatatire a activitdtii in asa fel incat actul artistic sa fie de calitate
, reusind s@ tinem publicul aproape. Publicul ne urmadreste in continuare pe retelele de
socializare sau in sald cu un numadr restrans de spectatori si la fel ca noi artistii, asteaptam cu
totii intrarea in normalitate. Chiar n perioada de pandemie , toate activitatile desfasurate de
noi in 2020, au fost realizate cu responsabilitate si profesionalism.

Un lucru foarte bun al acestui an a fost dotarea tehnica a salii Balada cu tot necesarul
(‘sunet si lumini) pentru imbunatatirea calitatii spectacolelor. In perioada octombrie — noiembrie
am intensificat inregistrarile noastre muzicale pentru realizarea unor videoclipuri. Desi au fost
restrictii in conditii de pandemie, am tinut legatura online cu tandra generatie iubitoare de
folclor, reusind sa-i pastram aproape prin transmiterea dragostei si a respectului pentru folclor.

Previzionarea programelor culturale conceputd pentru anul 2020 a fost in consens cu
politica culturala la nivel de municipiu si judet. Proiectele culturale ce au fost cuprinse pentru
anul 2020 s-au desfasurat in conditii de respectare a normelor impuse de pandemie si in mediul

online.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate , precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare.

a.Bugetul de venituri prognozat pentru 2021( subventii si venituri proprii )

lei
TOTAL VENITURI SUBVENTII VENITURI PROPRII
3.810.000 3.640.000 170.000

b.Bugetul de cheltuieli ( cheltuieli de personal , cheltuieli cu bunurile si serviciile) prognozate
pentru 2021

lei
CHELTUIELI DE PERSONAL 2.800.000
CHELTUIELI CU BUNURILE SI SERVICIILE 222.000
CHELTUIELI CU PROGRAME MINIMALE 330.000
CHELTUIELI CU REPARATIILE CURENTE 204.000
PREGATIRE PROFESIONALA 7.000
ALTE CHELTUIELI 31.000
CHELTUIELI DE CAPITAL 216.000
TOTAL 3.594.000
2.Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
TOTAL VENITURI PROPRII | % de acoperire a
VENITURI PROGNOZATE cheltuielilor institutiei din

venituri proprii
3.810.000 170.000 4,46%




3.Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor %

TOTAL CHELTUIELI DE PERSONAL % ponderea cheltuielilor
CHELTUIELI PROGNOZATE de personal
3.810.000 2.800.000 100%

4.Analiza cheltuielilor pe beneficiar
Avand in vedere, situatia creata si in anul 2021 prin restrictiile impuse de pandemia
COVID-19 si interzicerea manifestarilor artistice cu un numar mare de spectatori , estimam ca,
in anul 2021 , numarul total al beneficiarilor proiectelor noastre culturale sa fie de cel putin
120.000.

- din subventie

Total cheltuieli- cheltuieli | Numar de beneficiari Cheltuieli/beneficiari
capital
3.424.000 120.000 28,53

- din venituri proprii

Total cheltuieli Numar de beneficiari Cheltuieli/beneficiari
170.000 120.000 1,42

Previzionarea programelor culturale conceputa pentru anul 2020 s-a dovedit a fi bine
gandita , aceasta fiind In consens cu politica culturala la nivel de judet. Proiectele culturale ce

au fost cuprinse pentru anul 2020 s-au desfasurat mai mult in mediul online.

3.- analiza programului minimal propus pentru anul 2021

CULTURA -FACTOR EMBLEMATIC UNIVERSAL, FILON ESENTIAL AL
DEZVOLTARII ECONOMICE SI SOCIALE, IMPACT SI EFICIENTA

Nr. DENUMIRE PROIECT CULTURAL Total Subventii | Venituri

Crt. suma proprii

1. GLORIE, EROILOR NEAMULUI 2.000 2.000




ISTORIA , cea mai frumoasa poveste a unui
neam, impune cunoastere si respect. In acest proiect
vom include toate spectacolele care se vor
desfasura pe parcursul anului 2021, cu prilejul
sarbatorilor istorice:

Ziua Culturii Nationale

Unirea Principatelor Romane

Ziua Drapelului

Ziua Independentei de Stat a Romaniei

Ziua Imnului National

Ziua Marelui Voievod Stefan Cel Mare si Sfant
Ziua Eroilor Neamului.

Ziua Europei

Ziua Fortelor Armate

Ziua Nationald a Roméniei

UNIVERSUL  SPIRITUAL VRANCEAN
OGLINDIT IN CULTURA TRADITIONALA
In lumea satului, obiceiurile si traditiile s-au
transmis din gerneratie in generatie.Cu bucurie in
suflet, pe parcursul unui an calendaristic, oamenii
se bucura si astazi de ele. Sub genericul proiectului
nostrum , vom derula o serie de evenimente
culturale precum:

- Povestea martisorului

- De armindeni- verde-i frunza, verde-i iarba

- Dragobete, hot de fete

- Faurar de dragoste, dragoste in faurar

- La Hora de Paste

- Suritia si Valaritul

- Obiceiuri de nunta- Colocasenia

- Hora Ursitoarelor

- Obiceiuri de Florii si de Sfintele Paste

- Cununi de sanziiene

26.500

23.000

3.500




- Boteitul oilor- La stina lui Mos Béarsan

- La Carstovul Viilor

- Sarbatoarea Painii si a bobului de grau

- Ziua Recoltei si a vinului Obiceiuri si traditii
de iarna (colinde , jocul mascatilor, plugusorul,

sorcova, etc.)

CANT SIJOC PE PLAI STRABUN

Acest proiect va cuprinde o gama largd de
spectacole folclorice pe care le vom oferi
comunitatilor vrancene si nu numai , cu prilejul
zilelor comunelor, la hramul satelor, la targuri
traditionale si serbari cAmpenesti , la festivaluri

folclorice precum si la zilele oraselor.

15.000

14.000

1.000

DIVERSITATEA SI CALITATEA
OFERTELOR CULTURALE PE SCENELE
DIN TARA SI STRAINATATE

Arta, raimane cea mai buna si mai trainica punte de
legatura spirituald intre oameni.Vrancea este gazda
primitoare si are o carte de vizitd impresionanta.
Ansamblul,, TARAVRANCEI”prin misiunea sa de
mesager al acestor meleaguri va purta cu demnitate
flacdra culturii traditionale atat in tara cat si in
strdinatate. Acest proiect propus de noi va cuprinde
popasuri folclorice vrincenesti realizate cu
ocazia unor invitatii speciale in tara si
strainatate, pe care le vom onora cu multa

responsabilitate.

5.500

5.000

500

DIALOGUL CULTURAL- LEGATURA
SPIRITUALA NATIONALA SI
INTERNATIONALA Instituitia noastri a reusit
pe parcursul anilor sa initieze evenimente culturale
cu ecouri pe plan local, national si international.

Dintre acestea amintesc :

71.500.

70.000

1.500




- Festivalul de interpretare a cantecului
traditional pentru copii ,,Glasul Ghioceilor”-
interjudetean.

- Festivalul de coregrafie populara
,,Opincuta”- interjudetean

- Festivalul national de colinde:

»Seara sfanta ,de Craciun”

- Festivalul International de Folclor,,VATRA
MIORITEI” Acest eveniment cultural
international va aduce in municipiul Focsani si
judetul Vrancea grupuri si ansambluri folclorice de
renume din tara si straindtate. Ne dorim ca publicul
vrancean sa-si dezvolte cunostintele si sd se
delecteze cu bogatia si varietatea fiecarui program

artistic sustinut de artistii invitati.

LADA DE ZESTRE CU NESTEMATE
FOLCLORICE VRANCENESTI

Din lada de zestre a neamului , artistii nostri
vor selecta si vor Inregistra cele mai valoroase
nestemate folclorice.Vrancea este un izvor nesecat
de frumuseti si vom reusi sa adunam in arhiva
noastra materiale audio si video care raman
document pentru generatiile viitoare. Fotografiile,
datinile si obiceiurile , cantecele si jocurile
stramosesti se vor regasi pe albume foto , audio -
video si carti de specialitate. In acest fel , cartea

noastra de vizita va fi mai bogata si mai interesanta.

48.000

45.000

3.000

EDUCATIA PRIN CANTEC SI DANS A
TINEREI GENERATII, LECTIE DE
CUNOASTERE SI RESPECT

In acest proiect vom include cursuri de
initiere Tn dansul popular romanesc , cursuri pe

care colectivul nostru artistic le va sustine in cadrul

500

500




atelierului de coregrafie ,,Alexandru Dobrescu” .
Ne vom stradui sa selectam tineri vranceni , dornici
sa se apropie de coregrafia popularad pentru a crea o
pepiniera a ansamblului. Cu acest prilej vom invita
specialisti In domeniu care ne vor impartdsi din
tainele dansului popular. Nu-i vom uita nici pe cei

varstnici care doresc sa socializeze prin cintec si

dans.

8. | DIVERSITATEA CINEMATOGRAFICA {iN| 1.000 500 500
PRODUCTIILE ROMANESTI SI
INTERNATIONALA

Cea de a saptea artd, cinematografia a fost si va
fi in continuare, nelipsita din proiectele noastre.
Productiile cinematografice se vor derula
sdptamanal si vor satisface gustul cinefililor
vranceni.Vor rula pe marele ecran , filme artistice
cu tematica scolara, filme de actiune,filme
istorice si documentare , filme cu desene animate

pentru copii, etc.

9. ACASA CUNEAMUL MEU 160.000
Acest proiect va cuprinde evenimentul
- ,Eroi au fost , eroi sunt inca” si

- ,,La Focsani hora se-aduna”

TOTAL 330.000 | 320.000 10.000

Parcurgand firul sarbatorilor istorice pe care vrancenii il cinstesc an de an ne propunem
ca in anul 2021 sa definitivam inregistrarile materialului muzical, inchinat eroilor neamului
(filmari la Mausoleele Marasesti , Marasti , Soveja , Focsani). Acest material va fi darul nostru
la marea sarbatoare a municipiului Focsani (Zilele Municipiului Focsani) din cadrul proiectului
+ACASA , CUNEAMUL MEU” !

Tot Tn anul 2021 vom finaliza si realizarea unui aloum cu fotografii care sa includa
momentele importante, cu povestile din cei peste 25 de ani de activitate. Un loc aparte vor ocupa

secventele din turneele noastre de peste hotare insotite de scrisorile de multumire.



Albumul va fi insotit si de un DVD cu imagini concludente.

Materialele adunate , partiturile muzicale , textele cantecelor populare , selectate si
pregatite in anul 2020 vor face subiectul unei culegeri cu peste 100 de cantece din TARA
VRANCEI . Aceasta va fi editata in acest an si va fi lansata in cadrul spectacolului nostru
aniversar care a fost amanat datorita pandemiei.

Pentru a nu se pierde nimic din zestrea folclorica pe care ne-am adunat-o in timp de peste 25
de ani cu multa daruire si perseverenta ne propunem noi inregistrari muzical -coregrafice pe
CD-uri si DVD-uri cu solistii,orchestra si dansatorii ansamblului.

Privitor la spectacolele folclorice pe care le vom sustine in municipiu, judet si in tara
in functie de conditiile impuse vom cauta permanent sa aducem mesajul nostru la sufletul
spectatorilor ,in asa fel incat sa putem reveni cu drag, de fiecare data.

Educatia permanenta a generatiilor tinere prin cultura este in continuare o prioritate. Atelierele
de folclor muzical si coregrafic vor aduce generatia tdnara mai aproape de radacinile culturii
noastre iar varstnicii se vor bucura de spectacole dedicate lor , in cadrul unor aniversari
speciale.

Obiceiurile si datinile stramosesti vor avea ecou in cadrul festivalurilor noastre stabilite
prin proiectele anului 2021.
Cea de —a saptea artd, CINEMATOGRAFIA va beneficia de atentia noastra prin evenimente si
intalniri cu actori si regizori doriti de public.Daca va fi permis , comunitatea noastra se va
bucura si Tn anul 2021 de un program atractiv astfel incat sa ne treacd pragul institutiei , cat mai
des.

Toate aceste proiecte se vor indeplini numai daca ne va permite situatia de pandemie
existenta. Ansamblul folcloric TARA VRANCEI , prin activitatea sa profesionala sustinuta
cu multad daruire si respect , ramane un brand consacrat , de referinta , atét la nivel local ,

judetean cat si national.

MANAGER
MARIA MURGOCI






